
 

/ƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ 

ƻŦ ¸ŜŀǊ мм {ǘǳŘŜƴǘǎ  

нлмт-нлму 



 

 

/ŀǊŜŜǊǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ !ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ DǳƛŘŀƴŎŜ 
 
9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ /ŀǊŜŜǊǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ /ŀǊŜŜǊǎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  ! /ŀǊŜŜǊǎ !ŘǾƛǎŜǊ ŦǊƻƳ /ŀǊŜŜǊǎ DǳŜǊƴǎŜȅ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  /ŀǊŜŜǊǎ !ŘǾƛǎŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ 
ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŬƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ōƻƻƪƭŜǘΦ 

5ŜŎƛǎƛƻƴǎ 

Lƴ ¸ŜŀǊ мм ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜǊ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴǎΣ ǿƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

н 

 

5ǳǊƛƴƎ ¸ŜŀǊ ммΣ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΥ 
 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ 9ƴǘŜǊ ǿƻǊƪ-ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ό!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇύ 

¶ 9ƴǘŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 



 

bŜǿ ƎǊŀŘƛƴƎ ŦƻǊ D/{9 ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

D/{9 ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ȅƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ  
ǊŜŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘƛƴƎΦ  
 
! ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ D/{9ǎ ŀǎ ƴǳƳōŜǊǎ 
όф - мύ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƭŜǧŜǊ ƎǊŀŘƛƴƎ ό!ϝ- Dύ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƻƴκ
ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  ¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ōŜƭƻǿ ƘŜƭǇǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊŀŘƛƴƎ   
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

о 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ D/{9 ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŜŜΥ   
 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǉŀΦƻǊƎΦǳƪκŀōƻǳǘ-ǳǎκǿƘŀǘ-ǿŜ-ŘƻκǇƻƭƛŎȅκƎŎǎŜ-ŀƴŘ-ŀ-ƭŜǾŜƭ-ŎƘŀƴƎŜǎκф-м 



 

5ƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ  

 

 

9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭ 
CǳƴŎǝƻƴŀƭ  {ƪƛƭƭǎ ŀǘ 9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭ  
!ǿŀǊŘǎΣ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ 5ƛǇƭƻƳŀǎ ŀǘ 9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭ 

 

 

 

[ŜǾŜƭ м 
 

D/{9 ƎǊŀŘŜǎ 5-D όо -мύ 
.¢9/ !ǿŀǊŘǎΣ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ 5ƛǇƭƻƳŀǎ ŀǘ [ŜǾŜƭ м 
h/w 5ƛǇƭƻƳŀǎ   
CǳƴŎǝƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ 
¦![ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !Ǌǘǎ [ƻƴŘƻƴύ 

 
 

[ŜǾŜƭ о    

! ƭŜǾŜƭǎ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ 
.¢9/ !ǿŀǊŘǎΣ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ 5ƛǇƭƻƳŀǎ ŀǘ [ŜǾŜƭ о 
/!/I9  
b±v [ŜǾŜƭ о ό/ƛǘȅ ϧ DǳƛƭŘǎύ 
¦![ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !Ǌǘǎ [ƻƴŘƻƴύ 

D/{9 ƎǊŀŘŜǎ !ϝ- / όф -пύ 
.¢9/ !ǿŀǊŘǎΣ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ 5ƛǇƭƻƳŀǎ ŀǘ [ŜǾŜƭ н 
b±v [ŜǾŜƭ н 
h/w 5ƛǇƭƻƳŀǎ  
CǳƴŎǝƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ 
¦![ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !Ǌǘǎ [ƻƴŘƻƴύ 

 

 
 

[ŜǾŜƭ н 

п 

/ƘƻƛŎŜǎ ŀƊŜǊ ¸ŜŀǊ мм 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴȅ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΚ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴ Cǳƭƭ-¢ƛƳŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ¸ŜŀǊ мм 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ      
ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƎǊŀŘŜǎΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ  
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ 
 

Cǳƭƭ-ǝƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
CǳǊǘƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀǘ [ŀŘƛŜǎ ƻǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ  
ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƴŜȄǘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŀ     
/ŀǊŜŜǊǎ !ŘǾƛǎŜǊΦ   ! /ŀǊŜŜǊǎ !ŘǾƛǎŜǊ ŦǊƻƳ /ŀǊŜŜǊǎ  
DǳŜǊƴǎŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
ŀǘ /ŀǊŜŜǊǎ DǳŜǊƴǎŜȅΦ   
¢ŜƭΥ тлсрср   9ƳŀƛƭΥ ŎŀǊŜŜǊǎƎǳŜǊƴǎŜȅϪƎƻǾΦƎƎ 



 

 ! [ŜǾŜƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ό[ŜǾŜƭ оύ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ /ŜƴǘǊŜ 

!Ǌǘ 
.ƛƻƭƻƎȅϝ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅϝ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 
5 ϧ ¢τ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴ 
5 ϧ ¢τ wŜǎƛǎǘŀƴǘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜϝ 

CƛƭƳ {ǘǳŘƛŜǎ όL. /ŜǊǝŬŎŀǘŜύ 
CǊŜƴŎƘϝ 

CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘǎ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

DŜǊƳŀƴ όL. /ŜǊǝŬŎŀǘŜύϝ 
 IƛǎǘƻǊȅ 

L/¢ όL. ŎŜǊǝŬŎŀǘŜύ 
aŀǘƘǎ 

aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ 
aǳǎƛŎ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
tƘȅǎƛŎǎϝ 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ όL. /ŜǊǝŬŎŀǘŜύ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ 
{ƻŎƛƻƭƻƎȅ 

{ǇŀƴƛǎƘ όL. ŎŜǊǝŬŎŀǘŜύϝ 
¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ 

 
 

р 

! [ŜǾŜƭǎΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ όL.ύ ƻǊ [ŜǾŜƭ о 
±ƻŎŀǝƻƴŀƭ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΚ 

 

!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ό[ŜǾŜƭ оύΣ ŀƴŘ ŀƭƭ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ŜƛǘƘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ CǳǊǘƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  9ƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǾŀǊȅΥ  
 

¶ [ŜǾŜƭ о ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ р D/{9ǎ ŀǘ !ϝ-/ όƻǊ ф - пύ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ 

¶ ! [ŜǾŜƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ р D/{9ǎ ŀǘ !ϝ-/ όƻǊ ф - пύ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ 

¶ L. ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ р D/{9ǎ ŀǘ !ϝ-/ όƻǊ ф - пύ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 

ό!ƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǾƛŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎύ 

! [ŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅ ǘƻ D/{9ǎΣ ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǇǊŜπ
ŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ! [ŜǾŜƭǎ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ н ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ǎǳōƧŜŎǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ о ƻǊ п Ƴŀƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǘǳŘȅ ! [ŜǾŜƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ 
CƻǊƳ /ŜƴǘǊŜΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻǊ [ŀŘƛŜǎΩ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ YƛŜǊŀƴΦWŀƳŜǎϪƎǊŀƳƳŀǊΦǎŎƘΦƎƎ 

! [ŜǾŜƭǎ 

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜ ǘƘŜ !-[ŜǾŜƭ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ƻƴ ǘƘŜ DǊŀƳƳŀǊ ϧ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǿŜōǎƛǘŜΥ  ǿŜōΦƎǊŀƳƳŀǊΦǎŎƘΦƎƎ 

ϊ         ϝ! [ŜǾŜƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ - .κр ƛƴ /ƻǊŜ {ŎƛŜƴŎŜ 
ϊ         ϝ! [ŜǾŜƭ ŀƴŘ L. I[ .ƛƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ tƘȅǎƛŎǎΥ сс ƛƴ ŘƻǳōƭŜ ŀǿŀǊŘ ǎŎƛŜƴŎŜ 
    όƻǊ с ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛŦ ǘŀƪŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅύ 

ϊ         ϝ! [ŜǾŜƭ ŀƴŘ L. I[ CǊŜƴŎƘΣ DŜǊƳŀƴΣ {ǇŀƴƛǎƘΥ  с ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 



 

[ŜǾŜƭ о ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ  
DǳŜǊƴǎŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ CǳǊǘƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

 
/ǊŜŀǝǾŜ !ǊǘΣ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ aŜŘƛŀ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ 
/ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴϝ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎϝ 
L/¢ 
tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎκ5ŀƴŎŜ 
{ǇƻǊǘ 
 
 
 
ϝ9ƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ р D/{9 DǊŀŘŜǎ /κп ƻǊ ŀōƻǾŜ όƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ŀǘ  !ϝ-/ όф-пύ 

с 

[ŜǾŜƭ о ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ CǳǊǘƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘΥ ŦǳǘǳǊŜϪƎŎŦŜΦƴŜǘ 

LŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ ŘŜǇǘƘΣ ǘƘŜƴ ŀ 
[ŜǾŜƭ о ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ƻǾŜǊ н ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ [ŜǾŜƭ о ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ  ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ           
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǘǳŘȅ [ŜǾŜƭ о ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ DǳŜǊƴǎŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ CǳǊǘƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ CǳǊǘƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦƎǳŜǊƴǎŜȅŎƻƭƭŜƎŜΦŀŎΦƎƎ 


